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R4E Projesi, Avrupa Birli∑i’nin HORIZON 2020 Araπtırma ve Yenilik Programı kapsamında, 649397 no’lu hibe sözleπmesi ile fonlanmaktadır. 

Özet

HEDEF BELΔRLEME

Bu raporda, Mart-Ekim 2015 tarihleri arasında düzenlenen Hedef Belirleme Çalıπmaları, Δπ Paketi 1 etkinliklerinin sonuçları yer almaktadır. Proje orta∑ı πehirlerin hedeflerini belirlemek üzere, πehirlerde yerel 
paydaπların katılımlarıyla hedef belirleme çalıπtayları düzenlenmiπtir. Ortak hedeflerin paylaπımı ve πehirlerin birbirlerinden ö∑renmelerini sa∑lamak için Palermo'da Ortak Hedefleri Belirleme Çalıπtayı 
gerçekleπtirilmiπtir.



İstanbul’un Hedefleri – Akıllı Toplu Ulaşım & Akıllı Trafik Yönetimi 

Δçindekiler

"Roadmaps for Energy (R4E)" Projesi, Proje Ortakları

Yol Haritalarının Kapsamı, Akıllı Binalar - Akıllı Hareketlilik - Akıllı Kentsel Alanlar 

R4E Proje Orta∑ı ≥ehirler

�π Paketi 1 Hedef Belirleme

R4E'nin Dört Aπamalı Süreci

�π Paketi 1 Amacı - Hedef Belirleme

Akıllı Hareketlilik Odak Alanı

Akıllı Binalar Odak Alanı

Akıllı Kentsel Alanlar Odak Alanı

�stanbul'da Akıllı Hareketlilik

 Akıllı Toplu Ulaπım

 Akıllı Trafik Yönetimi

Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Politikalar

Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Stratejiler

Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Paydaπlar
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> Toplam Bütçe: 1.999.840,00 ≈

> ΔBB Bütçesi: 71.094,00 ≈

> Proje Süresi: 1 Mart 2015 – 1 Mart 2018 (36 ay)

PROJE ORTAKLARI
R4E proje konsorsiyumu, Avrupa’daki 6 ülkedeki toplam 10 ortaktan oluπmaktadır. Projede,
8 πehir ve 2 bilim kurulu üyesi bulunmaktadır. Hollanda, Δtalya, Türkiye, Δngiltere, Δspanya ve
Estonya projenin orta∑ı olan ülkelerdir.        

Proje koordinatörü Eindhoven (Hollanda) πehri olup, belediyeler için Vizyon
Geliπtirme & Yol Haritası Oluπturma konularında tecrübeli ve proje orta∑ı
olan πehirlere, tüm süreçlerde rehberlik edip, destek olacak olan Eindhoven
Teknoloji Üniversitesi (TU/e)’nden, TU/e LightHouse Bölümü, R4E Porjesi’nde
önemli role sahiptir.

Roadmaps for Energy (R4E), Avrupa Birli∑i’nin Horizon 2020 Programı 
kapsamında fonlanan, yeni bir enerji stratejisi geliπtirmeyi amaçlayan bir 
Avrupa Birli∑i Projesidir. R4E Projesi’nde, 8 farklı Avrupa πehrinden, 10 
konsorsiyum orta∑ı birlikte çalıπarak; proje ortaklarının ve yerel paydaπların 
vizyon ve görüπleri do∑rultusunda, “Enerji Yol Haritası” ismi verilen yeni bir 
enerji stratejisi geliπtirecektir.

R4E, Avrupa πehirlerindeki belediyelerde ortak aktiviteler baπlatarak, yenilikçi 
enerji çözümleri ortaya çıkarma, vizyon oluπturma ve belediyelerin yol haritası 
oluπturma kapasitelerinin geliπtirilmesi konularına odaklanmıπtır.

R4E Projesi’nde, belediyeler ana sorumluluk alanları ile yakından iliπkili olan, 
sürdürülebilir enerji alanında üç odak alana (Akıllı Hareketlilik, Akıllı Binalar ve 
Akıllı Kentsel Alanlar) odaklanmıπ olup; proje orta∑ı olan her πehir, hedefleri 
do∑rultusunda, yol haritasını oluπturacakları iki alt odak alanı belirlemiπtir. 
Projenin nihai hedefi, proje orta∑ı olan 8 πehrin, seçtikleri odak alanlarda, Akıllı 
�ehirler olmalarını sa∑layacak Enerji Yol Haritalarını ortaya çıkarmalarıdır.

"ROADMAPS FOR ENERGY (R4E)" PROJESΔ

5



YOL HARΔTALARININ KAPSAMIPROJE ORTA�I HER �EHΔR YOL HARΔTASI ΔÇΔN
ΔKΔ ODAK ALANI SEÇTΔ

     

> Eindhoven - HOLLANDA

> Forli - �TALYA

> Sant Cugat del Vallès - �SPANYA

> Forli - �TALYA 

> Newcastle - �NG�LTERE

> Murcia - �SPANYA

> Tallinn - ESTONYA

> Palermo - �TALYA

> Sant Cugat del Vallès - �SPANYA

AKILLI BΔNALAR

AKILLI KENTSEL ALANLAR

  

Hedeflenen gelecek senaryolarının hayata geçirilebilmesi için, projenin 
üç ana odak alanına yönelik, sürdürülebilirli∑in farklı bileπenlerini 
kapsayacak πekilde, yol haritaları oluπturulacaktır.

     
  > Sürdürülebilir teknolojiler

  > Sürdürülebilir davranıπ

  > Sürdürülebilir organizasyon

AKILLI BΔNALAR

> Evler, kamu & özel binalar
> Enerji verimli bina restorasyonları
> Entegre konfor
> Akıllı çözümler

AKILLI HAREKETLΔLΔK

> Yeni nesil araçlar

> Akıllı trafik yönetimi

> Toplu taπıma & özel ulaπım

> Mod de∑iπimi

> Akıllı lojistik

> Kamu alanları

> Arazi kullanımı planlaması

> �ehir ölçe∑inde veya bölgesel çözümler

> ICT (Bilgi ve Δletiπim Teknolojileri)  tabanlı akıllı çözümler

> Eindhoven - HOLLANDA

> Murcia - �SPANYA

> Tallinn - ESTONYA

> Palermo - �TALYA

AKILLI HAREKETLΔLΔK

> �stanbul - TÜRK�YE
AKILLI KENTSEL ALANLAR
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Hedef Belirleme

R4E PROJE ORTA�I �EHΔRLER

Aπa∑ıda R4E Projesi’ndeki ortak πehirler görülmektedir.

Gemeente Eindhoven, Hollanda

• Nüfus: 220,000

• Yüz Ölçümü: 90 km2

Newcastle City Council, Δngiltere

• Nüfus: 282,000

• Yüz Ölçümü: 114 km2

Δstanbul Büyükπehir Belediyesi, Türkiye

• Nüfus: 14,100,000

• Yüz Ölçümü: 5,315 km2

Tallinna Keskkonnaamet, Estonya

• Nüfus: 430,000

• Yüz Ölçümü: 160 km2

Ayuntamiento de Murcia, Δspanya

• Nüfus: 44,000

• Yüz Ölçümü: 885 km2

Ajuntamient de Sant Cugat del Vallès, Δspanya

• Nüfus: 86,000

• Yüz Ölçümü: 50 km2

Comune di Forlì, Δtalya

• Nüfus: 120,000

• Yüz Ölçümü: 228 km2

Comune di Palermo, Δtalya

• Nüfus: 885,000

• Yüz Ölçümü: 160 km2
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Eindhoven / Hollanda
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Forlì / �talya

Sforza Fortress (XV. Yüzyıl)

Saffi Meydanı

Saffi Meydanı

Romanesque Church of San Mercuriale
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Δstanbul / Türkiye
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Murcia / �spanya
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Newcastle / �ngiltere
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Palermo / �talya
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Sant Cugat / �spanya
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Tallinn / Estonya

15



4

ΔP8. Δletiπim ve yaygınlaπtırma

Strateji ve görseller
Bir iletiπim ve yaygınlaπtırma stratejisi geliπtirme,

logo ve grafik kartlar

Düzenli iletiπim aktiviteleri
Elektronik proje bültenleri, di∑er bültenler ve iletiπim servisleri, proje ve ortakların internet siteleri,

basılı yayınlar ve di∑er medya yayınları, sosyal medya  

Düzenli iletiπim aktiviteleriEtkinlik
Palermo

Etkinlik
Tallinn

Son etkinlik
Murcia’da konferans

Trafik Yönetimi

�P6. Proje portföyü

Mevcut projeler
Proje orta∑ı her πehrin, yol haritasının gerçekleπtirilmesine katkıda

bulunacak halihazırdaki projelerin yanısıra, paydaπlar arası
çapraz ö∑renme yapabilecekleri konuları belirlemesi.

Finansman fırsatları
�ehre özgü ve ortak projelerin finansmanı için farklı

fırsatların belirlenmesi.

Ö∑renmek için organize olma
Proje orta∑ı πehirlerin birbirlerinden ö∑renmelerini

sürekli kılmak için organizasyonlar yapılması.

Yeni projeler
Her bir πehrin, kendi yol haritası

hedeflerini zamanında
gerçekleπtirebilmek için hayata

geçirmek istedi∑i yeni
projeleri belirlemesi.
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�P3, 4 & 5. Yol haritası
oluπturma

Yol haritası e∑itimi oturumu
Uzman paydaπlar için metodoloji ve çalıπma biçimi konusunda

2 günlük e∑itim oturumu yapılması.

Büro çalıπması
Yol haritaları için seçilen konular üzerinde mevcut verilerin

analizinin yapılması ve ilgli uzmanların belirlenmesi.

Yol haritası
röportajları

Her bir odak alanı için uzman
görüπlerinin alınması.

Zaman çizelgesi
oluπturulması

Hedeflenen gelecek senaryosuna
ulaπma yolunda, ilgili seçeneklerin

ne zaman gerçekleπebilece∑
dair her bir konu için zaman

çizelgesi oluπturulması.

Uzman toplantısı
Odak alanlarına yönelik zaman

çizelgesini paylaπmak ve
düzenlemek için ekip içi uzman

toplantılarının yapılması ve
πehirlerde yol haritası çalıπtayları

için hazırlık yapılması.

Yol haritası
çalıπtayları
Hedeflenen gelecek 

senaryosunun gerçekleπmesi için
spesifik zaman çizelgelerini

geliπtirmek üzere, her πehirde
2 günlük çalıπtaylar düzenlenmesi.

Toplu Ulaπım

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

AKILLI BΔNALAR

AKILLI HAREKETLΔLΔK

AKILLI KENTSEL ALANLAR

Trafik Yönetimi

�P2. Vizyon geliπtirme

Senaryo çalıπtayı
Her odak alanında, hedeflenen gelecek
senaryolarını geliπtirmek için her πehirde
3 günlük çalıπtay yapılması.

Senaryo Hazırlama
�ehirlere özgü hedeflenen gelecek senaryosunu

geliπtirmek için, πehirlerle birlikte yapılan çalıπtaylara
hazırlık olarak gelecek senaryosu için

temel bileπenlerin tanımlanması.

Gelece∑i Anlatma
Proje orta∑ı πehirlerde, özellikle binalar,

hareketlilik ve kentsel alanlardaki enerjinin
gelece∑i ile ilgili uzmanlarla 20 görüπme

yapılması ve en önemli de∑iπim
dinamiklerini belirlemek için sonuçların

analiz edilmesi.
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Toplu Ulaşım Trafik Yönetimi

�≥ PAKET� (�P) 7. Proje yönetimi

Δdari Komite
Toplantısı

Sant Cugat / Δspanya

Δdari Komite
Toplantısı
Palermo / Δtalya

Δdari Komite
Toplantısı
Δstanbul / Türkiye

Δdari Komite
Toplantısı
Tallinn / Estonya

Δdari Komite
Toplantısı

Newcastle / Δngiltere

Δdari Komite
Toplantısı

Forli / Δtalya

Δdari Komite
Toplantısı
Murcia / Δspanya

Proje koordinasyonu
Kalite yönetimi, proje koordinasyonu, mali ve idari faaliyetler

�P1. Hedef belirleme
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Toplu Ulaπım Trafik Yönetimi

Hedefleri belirleme
çalıπtayları
Her odak alanı için belirlenmiπ özel
hedefler için her πehirde 3 günlük
çalıπtay yapılması
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ΔP8. Δletiπim ve yaygınlaπtırma

Strateji ve görseller
Bir iletiπim ve yaygınlaπtırma stratejisi geliπtirme,

logo ve grafik kartlar

Düzenli iletiπim aktiviteleri
Elektronik proje bültenleri, di∑er bültenler ve iletiπim servisleri, proje ve ortakların internet siteleri,

basılı yayınlar ve di∑er medya yayınları, sosyal medya 

Düzenli iletiπim aktiviteleriEtkinlik
Palermo

Etkinlik
Tallinn

Son etkinlik
Murcia’da konferans

Trafik Yönetimi

�P6. Proje portföyü

Mevcut projeler
Proje orta∑ı her πehrin, yol haritasının gerçekleπtirilmesine katkıda

bulunacak halihazırdaki projelerin yanısıra, paydaπlar arası
çapraz ö∑renme yapabilecekleri konuları belirlemesi.

Finansman fırsatları
�ehre özgü ve ortak projelerin finansmanı için farklı

fırsatların belirlenmesi.

Ö∑renmek için organize olma
Proje orta∑ı πehirlerin birbirlerinden ö∑renmelerini

sürekli kılmak için organizasyonlar yapılması.

Yeni projeler
Her bir πehrin, kendi yol haritası

hedeflerini zamanında
gerçekleπtirebilmek için hayata

geçirmek istedi∑i yeni
projeleri belirlemesi.
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�P3, 4 & 5. Yol haritası
oluπturma

,

Yol haritası e∑itimi oturumu
Uzman paydaπlar için metodoloji ve çalıπma biçimi konusunda

2 günlük e∑itim oturumu yapılması.

Büro çalıπması
Yol haritaları için seçilen konular üzerinde mevcut verilerin

analizinin yapılması ve ilgli uzmanların belirlenmesi.

Yol haritası
röportajları

Her bir odak alanı için uzman
görüπlerinin alınması.

Zaman çizelgesi
oluπturulması

Hedeflenen gelecek senaryosuna
ulaπma yolunda, ilgili seçeneklerin

ne zaman gerçekleπebilece∑
dair her bir konu için zaman

çizelgesi oluπturulması.

Uzman toplantısı
Odak alanlarına yönelik zaman

çizelgesini paylaπmak ve
düzenlemek için ekip içi uzman

toplantılarının yapılması ve
πehirlerde yol haritası çalıπtayları

için hazırlık yapılması.

Yol haritası
çalıπtayları
Hedeflenen gelecek 

senaryosunun gerçekleπmesi için
spesifik zaman çizelgelerini

geliπtirmek üzere, her πehirde
2 günlük çalıπ .taylar düzenlenmesi.

Toplu Ulaπım

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

• Sürdürülebilir teknolojiler
• Sürdürülebilir davranıπ
• Sürdürülebilir organizasyon

AKILLI BΔNALAR

AKILLI HAREKETLΔLΔK

AKILLI KENTSEL ALANLAR

Trafik Yönetimi

�P2. Vizyon geliπtirme

Senaryo çalıπtayı
Her odak alanında, hedeflenen gelecek
senaryolarını geliπtirmek için her πehirde
3 günlük çalıπtay yapılması.

Senaryo Hazırlama
�ehirlere özgü hedeflenen gelecek senaryosunu

geliπtirmek için, πehirlerle birlikte yapılan çalıπtaylara
hazırlık olarak gelecek senaryosu için

temel bileπenlerin tanımlanması.

Gelece∑i Anlatma
Proje orta∑ı πehirlerde, özellikle binalar,

hareketlilik ve kentsel alanlardaki enerjinin
gelece∑i ile ilgili uzmanlarla 20 görüπme

yapılması ve en önemli de∑iπim
dinamiklerini belirlemek için sonuçların

analiz edilmesi.
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Toplu Ulaşım Trafik Yönetimi

�≥ PAKET� (�P) 7. Proje yönetimi

Δdari Komite
Toplantısı

Sant Cugat / Δspanya

Δdari Komite
Toplantısı
Palermo / Δtalya

Δdari Komite
Toplantısı
Δstanbul / Türkiye

Δdari Komite
Toplantısı
Tallinn / Estonya

Δdari Komite
Toplantısı

Newcastle / Δngiltere

Δdari Komite
Toplantısı

Forli / Δtalya

Δdari Komite
Toplantısı
Murcia / Δspanya

Proje koordinasyonu
Kalite yönetimi, proje koordinasyonu, mali ve idari faaliyetler
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Hedef Belirleme

R4E - ROADMAPS FOR ENERGY
Giriπ Yaklaπım Adım Bir: Hedef Belirleme

Rapor �çeri∑i

R4E’nin Dört Aπamalı Süreci
AKILLI KENTSEL ALANLAR

AKILLI HAREKETLΔLΔK

AKILLI BΔNALAR

Roadmaps for Energy (R4E) proje ortakları, enerji yol haritası 
olarak adlandırdıkları yeni bir enerji stratejisi türü geliπtirmek 
için birlikte çalıπmaktadır. Geleneksel enerji stratejileri ve eylem 
planları ile yeni Enerji Yol Haritaları arasındaki fark; enerji yol 
haritalarının yerel paydaπların erken ve daha geliπmiπ katılımı 
ile oluπturulmasıdır. Enerji Yol Haritaları, sadece vatandaπlar 
gibi geliπtirilen stratejilerin faydalanıcılarını de∑il; aynı 
zamanda πehrin gelecekteki potansiyelini, kriterlerini ve 
teknolojilerini, πehrin πimdiki durumuyla ilgili olanaksızlıklarını 
net bir πekilde ortaya koyan ilgili araπtırma ve sanayi ortaklarını 
da içermektedir. Projeye dahil olan 8 ortak πehrin (Eindhoven, 
Forlì, Δstanbul, Newcastle, Murcia, Palermo, Sant Cugat ve 
Tallinn) co∑rafi, ekolojik, iklimsel, sosyal ve kültürel çeπitlili∑ini 
göz önünde bulundurarak; πehirlere özgü hedeflenen 
senaryolar ve yol haritaları ile ortak bir vizyon oluπturulması, 
πehirlerin kendilerine özgü özelliklerinin dahil edilmesini 
sa∑lamıπtır.

R4E projesi, πehirlerde ortak faaliyetler baπlatabilmek üzere; 
yenilikçi enerji çözümlerinin geliπtirilmesini ve uygulanmasını 
sa∑lamak için belediyelerde vizyon geliπtirme ve yol haritası 
oluπturma kapasitelerinin geliπtirilmesine odaklanmaktadır. 
Böylece, R4E Projesi’nin orta∑ı πehirler, süreçleri ö∑renmekte, 
yol haritalarının tam yapısı hakkında bilgi sahibi olmakta ve 
gelecekte yol haritalarında ba∑ımsız olarak çalıπma becerisi 
kazanmaktadır.

Nihai hedef, proje orta∑ı πehirlerin Akıllı �ehir olmaları yolunda, 
Enerji Yol Haritası baπta olmak üzere, farklı konularda yol 
haritaları geliπtirmelerini sa∑layacak bir sürecin 
uygulanmasıdır. Enerji ve akıllı πehirler konuları bir projede ele 
alınamayacak kadar kapsamlı oldu∑u için, R4E Projesi, 
sürdürülebilir enerji alanında belediyelerin ana 
sorumluluklarıyla yakından ilgili olan üç alana 
odaklanmaktadır:

R4E projesinde dört adımlı bir süreç uygulanmıπtır. BΔRΔNCΔ 
adım, projenin hedeflerini belirleme adımıdır. Bu aπamada, 
proje orta∑ı πehirler sürdürülebilir enerji ve akıllı πehir 
konularındaki hedeflerini belirlemekle birlikte, proje odak 
alanlarından (1. Akıllı Binalar, 2. Akıllı Hareketlilik, 3. Akıllı Kentsel 
Alanlar) iki tanesini seçerek çalıπma odak alanı olarak 
belirlemiπtir. ΔKΔNCΔ adım, πehirlerin seçtikleri odak alanları için 
hedefleri senaryoların geliπtirilmesidir. ÜÇÜNCÜ adımda yol 
haritaları oluπturulacak, hedeflenen gelecek senaryolarının 
gerçekleπtirilmesini sa∑layacak mevcut ve gelecek teknolojiler 
ve di∑er geliπmeler belirlenecektir. Hedeflenen senaryoların 
gerçekleπmesine yönelik fırsatlar ve geliπmeler, gerekli 
aπamaları ve kilometre taπlarını ortaya koymak için zaman 
çizelgesinde gösterilecektir. Yol haritaları, πehirler için ortak olan 
genel konuların yanı sıra, πehirlere özel durumları içeren 
konuları içerecektir. Projenin son ve DÖRDÜNCÜ adımında; 
πehirlerin hedeflerini, vizyonlarını ve yol haritalarını 
gerçekleπtirmek için yeni projeleri ve giriπimleri içeren bir proje 
portföyü oluπturulacaktır. Bu portföy, πehirlere özgü ve ortak 
projeler hakkında genel bir taslak oluπturacak ve πehirlerin 
birbirlerinden ö∑renme planını ve finansal plan içerecektir.

Δπ Paketi 1’in amacı, projenin hedeflerini belirlemektir. Bu 
amaçla, katılımcı πehirlerin genel olarak sürdürülebilir enerji 
hakkındaki hedefleri, mevcut yönetmelikler ve kurallar 
dahilinde, birlikte çalıπma metodolojisiyle çalıπtaylar 
düzenlenerek tanımlanmıπ/geliπtirilmiπtir. Bu hedefler 
do∑rultusunda, ortak her πehir için iki odak alanı seçilmiπtir. Bu 
odak alanların her biri için πehirlere özgü hedefler 
tanımlanmıπtır. Tüm πehirlerin katıldı∑ı ortak çalıπtayda, 
hedefler sunulmuπtur. Bu çalıπtayda, πehirler projenin ikinci 
aπaması olan vizyon geliπtirme adımında dahil edecekleri 
de∑iπim dinamiklerini de seçmiπtir.

Bu rapor, proje orta∑ı πehirlerde Mart-Ekim 2015 tarihleri 
arasında düzenlenen Hedef Belirleme faaliyetlerinin sonuçlarını 
ve ortak πehirlerin hedeflerini içermektedir. Sekiz ortak πehre dair 
kısa bilgiler ile baπlamaktadır. Δstanbul’daki mevcut durum, 
düzenlenen Hedef Belirleme çalıπtayının sonuçları ve 
Δstanbul’un seçti∑i odak alanlarında 2050 yılı hedefleri ile 
devam etmektedir. Palermo’da düzenlenen Ortak Hedef 
Belirleme Çalıπtayı sonuçları da raporda yer almaktadır.

Adım 1.
Hedef Belirleme

Adım 2.
Vizyon Geli∏tirme

Adım 3.
Yol Haritası Olu∏turma

Adım 4.
Proje
Portföyü
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Hedef Belirleme

�π Paketi 1’in Amacı- Hedef Belirleme

Hedef Belirleme

Mevcut Durum Analizi

Hedef Belirleme Çalıπtayı Ortak Hedef Belirme Çalıπtayı 

1. Gün 3. Gün2. Gün

Hedef Belirleme Çalıπtay Programı

Sabah Oturumu
�π Paketi 1’in 
Tamamlanması

Ö∑leden Sonra

Oturumu

�π Paketi 2’nin

Hazırlanması

�ehirlerin Hedeflerinin Sunumu
•
 Her πehir odak alanları ile ilgili kendi hedeflerini

sunmuπtur.

De∑iπim Dinamikleri Sunumu
•
 

Gelece∑i anlatma araπtırmasının sonuçlarının
paylaπılması.

�ehirlerin Birbirlerinin Hedeflerinden Ö∑renmesi
•

 

Ortak ve πehirlere özgü hedeflerle ilgili ayrıntılı
görüπme.

De∑iπim Dinamiklerini Anlama
• Odak alanıyla ilgisini araπtırma ve senaryo

çalıπtayı için dinamiklerin seçimi.

Ortak Hedef Belirleme Çalıπtay Programı

Δπ Paketi 1’in amacı proje için hedefleri belirlemektir. Bu amaçla, 
katılımcı πehirlerin genel olarak sürdürülebilir enerji hakkındaki 
hedefleri, mevcut yönetmelikler ve kurallar dahilinde, birlikte 
çalıπma metodolojisiyle çalıπtaylar düzenlenerek 
tanımlanmıπ/geliπtirilmiπtir. Proje orta∑ı her πehir, πehre özgü 
hedeflerin tanımlandı∑ı iki odak alanı seçmiπtir.

Ortak πehirlerin her birinde yapılan çalıπtaylarda, genel olarak 
enerji ile ilgili konular ve seçilen odak alanları için stratejik 
hedefler de∑erlendirilmiπtir. Hedef Belirleme Çalıπtayı, πehirlerin 
hedefleri ve mevcut durumları hakkında detaylı bilgi sahibi 
olmak için kural koyucular ve yerel paydaπların katıldıkları 
çalıπtaylardan ve 3 günlük ziyaretten oluπmuπtur. Çalıπtaylara 
yerel paydaπlar (πirketler, vatandaπlar, kamu ve özel kuruluπlar 
ve bilgi enstitüleri) davet edilmiπtir. Hedef Belirleme 
Çalıπtayı’nın sonuçları, πehirlerlerin birbirlerinden ö∑renmelerini 
sa∑lamak için, proje orta∑ı her bir πehir için benzer formatlarda 
raporlanmıπtır.

Kural koyucular ile 
görüπme

Strateji departmanı ile 
çalıπtay

Odak alanı 1 için 
paydaπlar ile çalıπtay

Odak alanı 2 için 
paydaπlar ile çalıπtay

Proje ekibi ile 
de∑erlendirme oturumu

Konsept raporunun 
ana içeri∑ini hazırlama

Δπ Paketi 1'in son adımı, πehirlerin hedeflerini birbirleriyle 
paylaπtıkları; πehirlerin ortak ve kendilerine özgü hedefleri 
konusunda detaylı görüπmelerin yapıldı∑ı Palermo'da 
düzenlenen ortak toplantıdır. Ortak Hedef Belirleme 
Çalıπtayı’nın ana amacı πehirlerin birbirlerinden ö∑renmelerini 
sa∑lamaktır. �ehirler, bu sayede projenin Hedef Belirleme 
sürecini daha iyi anlamıπ ve di∑er πehirlerden esinlenerek, kendi 
hedeflerini geliπtirmiπlerdir.

Ortak Hedef Belirleme Çalıπtayı, Δπ Paketi 1 kapsamındaki 
faaliyetlerin tamamlandı∑ı ve Δπ Paketi 2 için hazırlık yapıldı∑ı, 1 
günlük bir çalıπtaydan oluπmuπtur.

Proje baπlangıç toplantısında, πehirler, genel olarak enerji 
politikaları ve seçtikleri odak alanlarıyla ilgili mevcut 
durumlarını sunmuπtur.
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AKILLI HAREKETLΔLΔK ODAK ALANI

Akıllı Hareketlilik odak alanı, aπa∑ıdaki πehirler tarafından seçilmiπtir:

• Eindhoven / Δtalya

• Δstanbul / Türkiye: Toplu Ulaπım & Trafik Yönetimi

• Murcia / Δspanya

• Palermo / Δtalya

• Tallinn / Estonya
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AKILLI HAREKETLΔLΔK

•

•

•

•

•

Dünya, tükenmeyen hareketlilik talebi ve bunun ortamlar ve çevre üzerindeki etkisiyle ortaya çıkan sayısız sosyal zorlukla karπı 
karπıyadır. Kent merkezlerindeki birçok ulaπım a∑ı ço∑unlukla doludur ve herhangi küçük bir aksaklık, uzun süren trafik 
sıkıπıklı∑ına kolayca yol açabilmektedir. Ayrıca, ulaπım sistemlerimiz, kirletici emisyonlarıyla, yaπam alanlarımızı ve küresel 
ısınmayı olumsuz etkilemektedir. Bunun yanı sıra dünyada her yıl 1.2 milyon insan trafik kazalarında yaπamını yitirmektedir. 
Bu durum, sürüπ deneyimi sırasında yaπadı∑ımız zevk ve özgürlü∑ümüzü azaltmakta; sa∑lı∑ımızı tehlikeye atmakta ve 
toplumsal/maddi kayıplara neden olmaktadır. Teknoloji, bu sorunlara cevap vermek için yaπamsal öneme sahiptir.

“Akıllı Hareketlilik”, kentlerin yaπam kalitesini arttırmada, ulaπım ve hareketlili∑i önemli bir bileπen olarak de∑erlendirmektedir. 
Hareketlilik, büyük ölçüde fosil yakıtı kullanımına neden olması ve hava kalitesini do∑rudan etkilemesine karπılık; her türlü 
kamusal hizmete eriπim sa∑laması ve özgürlük hissini yaπatması bakımından yaπam kalitesini arttırmaktadır. Akıllı 
Hareketlilik, sıfır kaza ve sıfır emisyonla kavramlarını da uzun vadede ifade etmektedir. Akıllı Hareketlilik vizyonunda ele alınan 
di∑er konular πunlardır:

Akıllı Hareketlilik, mega πehir koridorlarının ve a∑ ba∑lantılı, entegre πehirlerin geliπimi olmadan iyi anlaπılamaz. �ehir sınırları, 
banliyöleri geçip, di∑er πehirleri de içine alacak πekilde geniπleyecektir. Çekirdek �ehir, birden fazla πehir merkezini 
kapsayacaktır. Çoklu Taπıma Modelleri kullanılacak ve vatandaπların %50'den fazlası toplu taπımayı kullanacaktır. Akıllı 
Hareketlilik, cihaz ba∑lantıları (Akıllı Ulaπım Sistemleri için gerekli araç-araç ve araç-alt yapı haberleπmesi), kablosuz 
haberleπme, yenilenebilir enerji üretimi ve kullanımı, elektrifikasyon ve akıllı πebeke entegrasyonu alanlarındaki geliπmelerle 
ciddi ölçüde geliπecek. Akıllı hareketlilik vizyonu, bu nedenle (elektrikli) enerji depolaması ve kamusal alan kullanımı gibi çeπitli 
di∑er temalarla ba∑lantılı konuları da ele alacaktır. E-Hareketlili∑in yaygınlaπmasıyla, özellikle kentsel alanlarda büyük 
de∑iπimler görülecektir. 2020'de, dünya çapında, 2 ve 4 tekerlekli elektrikli araçların 40 milyondan fazla satılması 
beklenmektedir.

Daha akıllı, daha temiz ve daha güvenli yeni nesil araçlar (örne∑in elektrikli araçlar)

Akıllı trafik yönetimi: Akıllı planlama ve iletiπim, dinamik yönlendirme

Kamu ve özel taπımacılık: Bireysel ihtiyaçlara uygun verimli ve etkili sistemler

Yeπil ulaπım: Araç kullanımından, sürdürülebilir ulaπım çözümlerine geçiπ (yürüme, bisiklet sürme)

Akıllı lojistik: Kentsel alanlarda taπımacılık için verimli ve sürdürülebilir çözümler
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AKILLI BΔNALAR ODAK ALANI

Akıllı Binalar odak alanı, aπa∑ıdaki πehirler tarafından seçilmiπtir:

• Forlì / Δtalya

• Murcia / Δspanya

• Newcastle / Δngiltere

• Sant Cugat / Δspanya

• Tallinn / Estonya
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AKILLI BΔNALAR

•

•

•

•

•

Akıllı binalar teması binalar için bir çevre inπa etme ve sürdürülebilir enerji çözümlerine odaklanır. Akıllı Binalar; konutlar, ofis 
binaları ve ticari üniteleri kapsamaktadır. Bu binalar ister özel mülk ister kiralık olsun, karar verme süreçleri ile birlikte yeni 
yöntemlerin cazibesini de arttırabilir. Bu binalar için olan sürdürülebilir çözümlerde karπılaπılan zorluklar ço∑unlukla bina 
kullanımı, mevcut enerjik yapı performansı, iklim ve hali hazırdaki inπa edilmiπ çevrenin yo∑unlu∑una ba∑lıdır. Sürdürülebilir 
enerji üretimi yeni binaların yanı sıra mevcut bina sto∑u için enerji verimlili∑i ba∑lamında bütünsel bir görme oluπturarak analiz 
edilmelidir.

Akıllı binalar vizyonunu kapsayabilecek baπlıklar:

Akıllı binalar için olan vizyonlar, akıllı hereketlilik ile birleπerek oluπan (elektriksel) enerji sto∑u gibi di∑er temalarla ba∑lantılı 
olan görüπleri de irdeler.

Enerji sistemleri: Üretim ve sürdürülebilir enerjinin depolanması için akıllı sistemler

Enerji altyapıları: Mevcut ve gelecekteki gereksinimler ve potansiyel sosyal ve teknik fırsatlara ba∑lı kalarak kent enerji 

altyapılarında geçiπ planlaması

Yerleπim bölgeleri için çözümler: Ev sahipleri ve kiracılar için uygulanabilir çözümler ve akıllı evler için uygun iπ modelleri

Kamu binaları için çözümler: Yenileme ve yeni yapılar için sürdürülebilir çözümler

Akıllı denetimler: Doluluk oranı ve aktivitelerle ilgili olan enerji performansını optimize etme
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AKILLI KENTSEL ALANLAR ODAK ALANI

Akıllı Hareketlilik odak alanı, aπa∑ıdaki πehirler tarafından seçilmiπtir: 

• Eindhoven / Hollanda

• Forlì / Δtalya

• Sant Cugat / Δspanya
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Hedef Belirleme

AKILLI KENTSEL
ALANLAR

•

•

•

•

•

•

•

Akıllı kentsel mekanlar teması πehirdeki halka açık alanları ele alır. Bu alanlarda birçok πey fiziksel olarak bir araya gelir: Bu 
tema birden fazla iπlev ve aktivite için mekân imkânı sa∑lar. Bu tema trafik çözümlerine ev sahipli∑i yapar; atık yönetimi 
çözümleri ve bilgi iletiπim teknolojileri kullanımına olanak tanır. Halka açık alan güvenlik algısı, ortam ve πehir hayatının kalitesi 
için de öneme sahip olup, böylece toplumsal uyum ve etkileπim sa∑lanmıπ olur. Genel πehir aydınlatmasının πehirdeki enerji 
tüketiminin önemli bir nedeni olması, bilgi ve iletiπim teknolojileri tabanlı çözümler için yeni olanaklar sa∑lar.

Akıllı kentsel alanlar vizyonunu kapsayabilecek baπlıklar:

Akıllı kent mekanları için olan vizyonlar ayrıca akıllı hareketlili∑i mümkün kılan (Örne∑in elektrikli araçlar için πarj istasyonları) 
yada  uygulamalarında halka açık alan gereksinimi duyulan akıllı binalar için iπbirlikçi çözümler gibi di∑er temalarla ba∑lantılı 
olan görüπleri de irdeler.

Arazi kullanım planlaması: Halka açık alanların gelecekteki veriye dayalı planlama ve hareketlilik gibi daha sürdürülebilir 

çözümlere geçiπin de hesaba katılması

Mahalleler ve ilçeler için olan çözümler gibi tekil bina kapsamı dıπındaki çözümler

Akıllı kentsel alanlar: Kalabalık alanlar için gibi akıllı ve güvenli çözümler örne∑in akıllı acil durum sistemleri

Kentsel alanlarda nesnelerin interneti: Halka açık alanları daha akıllı ve cazip yapmak için yeni çözümler ve vatandaπların 

daha sürdürülebilir seçenekler konusunda desteklenmesi

Topluluklar için toplumsal uyum ve vatandaπların da katılımını sa∑layan yeni bilgi iletiπim teknolojileri çözümlerine dayanan 

sosyal yenilikler

Vatandaπlar için hayat kalitesini ve kentsel alanlardaki konforu arttıran akıllı içerik farkındalık hizmetleri

Aydınlatma çözümlerine dayanan bilgi iletiπim teknolojileri: Halka açık alanlardaki ortam geliπtirilerek πehirlerin daha canlı, 

enerjik ve sürdürülebilir bir hale getirilmesi
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R4E Projesi, Avrupa Birli∑i’nin Horizon 2020 
Araπtırma ve Yenilik Programı kapsamında, 
649397 no’lu hibe sözleπmesi ile fonlanmaktadır. 

ΔSTANBUL’DA AKILLI HAREKETLΔLΔK

2015 Mart - Δstanbul'daki Akıllı Hareketlilik Mevcut Durumu
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Akıllı Otobüs Dura∑ı 

AKILLI HAREKETLΔLΔK

Akıllı Toplu Ulaπım
R4E - ΔSTANBUL’DA AKILLI HAREKETLΔLΔK

Otobüs Dura∑ında Tahmini Seyahat Süreleri

Hızlı Otobüs Transidi

Altyapı Bakım Düzeyi

Mart 2015 verileridir
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Trafik Kontrol Merkezi Tünel Δπletim Merkezi

AKILLI HAREKETLΔLΔK De∑iπken Mesaj Tabloları ΔBB Trafik Yo∑unluk Haritası

ΔBB Cep Trafik Mobil Trafik Uygulaması

Güneπ Enerjisi ile Çalıπan Trafik Sensörleri

Akıllı Trafik Yönetimi
R4E - ΔSTANBUL’DA AKILLI HAREKETLΔLΔK

Mart 2015 verileridir
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Hedefleri Belirleme Çalıπtayı (Nisan 2015, �stanbul)



Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları – Politikalar

2015 2050
Öne Çıkanlar

Δstanbul’da belediyenin en çok gurur duydu∑u hizmet:

• Sürücüsüz yeni toplu ulaπım sistemi geliπtirilmesi

�stanbul �çin Genel Hedefler

Politika öncelikleri

Mevcut politikada hangi konular en yüksek önceli∑e sahip:

• Kesintisiz yolculuk sa∑lamak için bütün raylı sistemler entegre olmalı

• Sunulan her πey için talep yaratılmalı

2050’de, kültürel mirası dikkate alan; eriπilebilir ve çevreye duyarlı olan bir ulaπım sistemine 
sahip olmak.

Di∑er Hedefler

• Raylı sistemler haricinde toplu ulaπım sistemleri geliπtirmek

Genel Hedefler

• Havaray
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Ek C - Δstanbul’un Hedefleri - Akıllı Toplu Ulaπım & Akıllı Trafik Yönetimi

In 2050 ...2050'de raylı sistemlerinin ulaπımdaki payını %50'nin üzerine 
çıkarmak.

In 2050 ...2050'de toplu taπımada yenilenebilir enerji kaynaklarını 
kullanmak.

In 2050 ...2050'de daha az özel araç, daha çok toplu taπıma araçları 
ve bisiklet kullanmak.

2050'de Δstanbul'da trafik sıkıπıklı∑ının kentin ilk 10 problemi 
arasında yer almaması.

2050'de araç ve sürücülerle iletiπimin mümkün oldu∑u, 
bireysel sinyalizasyon sistemlerinin geliπtirilmesi.

2050'de Δstanbul’un trafik güvenli∑i istatistiklerinde dünyada 
ilk 5’te yer alması.

1

11

2

22

3

33

Hedefler

• 

Hedefler

• 

• 

• 

• 

Hedefler

• 

Hedefler

• 

•

 

•

 

Hedefler

• 

Hedefler

• Sadece bisikletli olarak eriπilebilen akıllı bölgeler

Akıllı Toplu Taπıma �çin Belirlenen Hedefler

Akıllı Trafik Yönetimi İçin Belirlenen Hedefler

Raylı sistemlerin ulaπımdaki payının %50’nin üzerine 
çıkarılması
Belediyenin hedefledi∑i raylı sistem a∑ının sahibi olması
750 km'lik raylı sistem hedefine ulaπılması
Tüp geçit sistemleri içeren toplu ulaπım sistemi

Kentin do∑usu ile batısının 2015'ten 2050’ye kadar Kuzey 
Marmara Otoyolu ve köprü projeleri ile ba∑lanması ve 
hayatımıza girecek olan uçan araçlar ile ba∑lantıların 
geliπtirilmesi

Araç ve sürücülerle iletiπimin mümkün oldu∑u bireysel 
sinyalizasyon

Trafik güvenli∑i istatistiklerinde dünyada ilk 5'in içinde olmak

2050 e-vizyon kapsamında, yenilenebilir enerji kaynak 
kullanımının en üst düzeye çıkarılması
Temiz hava sa∑lamak için toplu ulaπımda güneπ enerjisinin 
öncelikli kullanılması
Güneπ’ten enerji üreten çevreci otobüsler
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Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Stratejiler

2015
2050

Öne Çıkanlar

�ehrin strateji geliπtirme birimlerinin, proje
yöneticilerinin ve birim yöneticilerinin en çok
gurur duydu∑u hizmetler:

• 
• 
• 
 

• 
•

 

•
 

•

 • 

 

•

•
•

 •
 

•
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Hedefler
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Hedefler
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Hedefler

• 

•

 
• 

• 

•

 
• 

1 2 3
Akıllı toplu ulaπım için stratejik hedefler

AKILLI HAREKETLΔLΔK

Toplu Taπıma

Raylı sistemlerde en yeni teknolojilerin kullanılması
Avrupa Kalite Yönetimi Vakfı mükemmellik modeli
Tüm otobüslerin engelli vatandaπlar için ulaπılabilir 
olması
Akıllı otobüs durakları
Otobüs ve metrobüs araçları sürücülerinin e∑itiminde 
kullanılan ve simüle araçlarla donatılmıπ simülasyon 
merkezi
Hizmet kalitesini arttırmak için 13 kalite sertifikası (ISO, 
Ottsas, EN - standartları)
Uluslararası bilgi ve deneyim paylaπımı: IBBG, UITP, 
APTA gibi birçok uluslararası platformlara üyelik
Akıllı ulaπım sistemi cihazları: WiFi, USB πarj üniteleri, 
yolcu sayma sistemi
Marmaray
Hareketlilik ve seyahat planlaması için mobil 
uygulamalar
Raylı sistemlerde temiz (yeπil) enerji kullanılması
4,2 ortalama filo yaπına sahip Avrupa'nın en büyük 
otobüs filosu
Garajlar için güneπ panelli çatılara sahip olmamız
240 tane yeni satın alınan ve 120 tane dizelden 
dönüπtürülen toplam 360 CNG otobüsü
2020'de toplu ulaπım filosunun en az %20’sinin alternatif 
enerjili olmasına yönelik net bir vizyonumuzun olması
Avrupa'nın ikinci en büyük CNG yakıt istasyonuna sahip 
olma
2019-2023 yılları için net bir stratejiye sahip olmamız

Araç paylaπımının ulaπımdaki payının %25’in 
üzerine çıkması
Deniz ulaπımında uygulanan sık tarifeler ile tüm 
sahil πeridinin ba∑lantılı hale gelmesi ve deniz 
ulaπımının payının %10 arttırılması
Toplu ulaπım sefer bilgilerinin entegrasyonu
Toplu ulaπımdaki tüm ödemelerin internet 
üzerinden yapılması
Her yerde e-Bisiklet paylaπım olanakları
Hava ulaπımı için Heli-Taksi ve Heli-Otobüs 
kullanımı
Mobil uygulamalarla haraketlilik koçlu∑u (sanal 
ulaπım asistanı)
Δnternet üzerinden rezervasyonla talebe dayalı 
dinamik hareketlilik rotalarının oluπturulması
Raylı sistemlerin özel araç ve otobüslerden daha 
fazla kullanılması
Park yeri probleminin ortadan kalkması
Bisiklet kullanımının ulaπımdaki payının %25’in 
üzerine çıkması

Raylı sistemlerde %100 do∑al kaynaklara dayalı 
enerji kullanımı
Sıfır emisyon filo
Sıkıπıklık ücretlendirme sistemleri ve emisyonsuz 
bölgeler
Tam entegre hareketlilik sistemleri
Servis, minibüs ya da taksilere olan ihtiyacın 
ortadan kalkması
Tüm merkezi bölgelere raylı sistemler ile eriπim 
sa∑lanması
Δstanbul’un tüm hareketlilik yönetimi için tek bir 
otorite oluπturulması
Tarihi yarımadada özel araç kullanımı ve 
karbondioksit salınımının olmaması

Daha eriπilebilir ba∑lantılı ulaπım sistemi
Katar halinde araçların otobüste taπınması “10 
araba birlikte” projesi
Özellikle ulaπımda olmak üzere her açıdan 
eriπilebilirlik
Δstanbul’daki her noktanın raylı sistemlerle 
ulaπılabilir olması
Hareketlili∑e %100 sosyal katılımın sa∑lanması
Toplu ulaπımda kadın sürücülerin sayısının 
artırılması

2050 ‘de tam entegre, ulaπılabilir ve 
sürdürülebilir hareketlilik sistemine sahip 
olmak.

2050'de tüm hareketlilik bileπenlerinin akıllı 
olması ve Akıllı Ulaπım Sistemleri 
çözümlerinin etkin kullanımı.

2050’de hareketlilik konularında sosyal 
katılımın %100 sa∑lanması.
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Ek C - Δstanbul’un Hedefleri - Akıllı Toplu Ulaπım & Akıllı Trafik Yönetimi

2050
2015
Öne Çıkanlar
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1 2 3

Hedefler

• 

• 
• 
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•

 •

 
• 

Hedefler

• 

• 

• 

Hedefler

• 

Akıllı trafik yönetimi için stratejik hedefler

AKILLI HAREKETLΔLΔK

Trafik Yönetimi

�ehrin strateji geliπtirme birimlerinin, proje
yöneticilerinin ve birim yöneticilerinin en çok
gurur duydu∑u hizmetler:

Veri toplama yöntemleri, kurulu sistemler ve 
kullanılan donanımlar
Adaptif trafik sinyal kontrolü
Mobil uygulamalarla canlı trafik bilgisi sunma
Trafik sıkıπıklık durumlarında bile güvenilir seyahat 
süresi bilgisi
Entegre toplu taπıma sistemleri
Akıllı kart
2000 trafik sinyalini canlı yönetebilme
Hareketlilik uygulamalarını kullanarak akıllı trafik 
yönetimi
Akıllı Park Sistemi
Canlı seyahat süresi bilgisi
Gerçek zamanlı trafik durumunu izleyebilme
Sürücüleri ve yolcuları internet, mobil uygulamalar, 
akıllı TV'ler gibi farklı kanallarla yönlendirme ve 
bilgilendirme
4444154 üzerinden 7/24 Trafik Ça∑rı Merkezi 
hizmeti
TKM (Trafik Kontrol Merkezi) internet sitesinde en 
kısa rota bilgileri

2050’de herkesin akıllı uygulamaları ve 
teknolojileri kullanarak, kendi rota 
planlayıcısına sahip olması. Kiπinin kendi 
kararları (tercihleri) için baπkasına sormasına 
gerek kalmaması.

2050 yılında vatandaπların πehirde daha 
hızlı ve akıcı hareket etmeleri ve yeni ulaπım 
modlarını (yaya, bisiklet vb.) kullanarak trafik 
sıkıπıklı∑ı yaπamamaları. Daha fazla 
yürümeyi ve bisiklete binmeyi, sa∑lıklı 
yaπamayı teπvik eden daha iyi hava 
kalitesine sahip olunması.

2050’de araçlar ve altyapı arasındaki iletiπim 
sayesinde daha güvenli trafik yönetimine 
sahip olmak. Araçların, kazaları önlemek için 
akıllı güvenlik önlemleri ile donatılması.

Sürdürülebilir ulaπıma sahip olmak için geliπmiπ 
ve hızlı toplu ulaπım altyapısına sahip olmak
Araçların dur-kalk hareketini önlemek için daha 
az sinyalize kavπak 
Daha az dur-kalk, daha az hava kirlili∑i ile iyi bir 
trafik yönetimine sahip olmak

Daha etkin, gerçek zamanlı trafik yönetimi için 
C2C (müπteriden müπteriye) teknolojisinin 
kullanımı
Trafik sıkıπıklı∑ının azaltılması
Daha fazla yol yapılması
Entegre toplu ulaπım sistemleri
Temiz enerjili arabalar ve araçlar
Hava kirlili∑i ve astımlı çocukların olmadı∑ı bir 
çevre
Tüm araçların elektrik ve yüksek verimli enerji 
sistemleri ile donatılması

Sıfır trafik kural ihlali

32



Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Paydaπlar

2015

Günümüzdeki Zorluklar
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Öne Çıkanlar

�ehrin paydaπlarının ve stratejik ortaklarının en çok gurur
duydu∑u hizmetler:
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• 
• 
•
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 •

 •

 
•

 
•

 

•

 
•

 

•

 

•

 

AKILLI HAREKETLΔLΔK

Toplu Taπıma

Yaklaπık 1000 akıllı istasyon
Avrupa’daki en genç araç filosu
ΔBB ulaπım ana planı
Levent-Hisarüstü Metrosu & Kadıköy-Kartal Metrosu 
Ulaπım modları arasında ödeme entegrasyonu (Δstanbul Kart)
ΔBB'nin yatırım bütçesinin %53'ünü raylı sistemler için ayırması
Deniz yolu ile keyifli, hızlı ve rahat Bo∑az geçiπi
Farklı ulaπım sistemleri uygulamaları
Rota planlaması
Park et & Devam et
Marmaray Projesi
Enerji taπımacılı∑ı ile ilgili geliπtirilen Ar&Ge projeleri
Ulusal tramvay geliπtirme ve seri üretim
Raylı ulaπımın öneminin artması

2050’de enerji-verimli sürdürülebilir ve yeπil bir toplu 
ulaπıma sahip olmak.

2050'de cazibeli bisiklet ve yaya alanlarının olması.

Hibrit araçlara teπvik
Tarihi yarımadada sıfır emisyonlu, karbonsuz alanlar
Sıfır emisyonlu araç filosu
Yaya dostu donatılar ve yeπil alanlar
Yenilenebilir ve enerji verimli toplu ulaπım araçları
Taksi, minibüs gibi araçların modernizasyonu
Raylı sistemler için yeπil istasyonlar ve depolar
Çevre etkileri için standartlar ve kodlar geliπtirilmesi
Toplu ulaπımda çevre dostu teknolojilerin kullanılması

Yürümeye elveriπli yaya odaklı πehir kurmak
Okula ya da iπe yürüyerek ya da bisikletle gitmek
Yürüme alanlarını arttırmak
Her aileye en az 1 bisiklet
Bisiklet yollarını artırmak

Siyasal Direnç
Mevzuattaki/Yönetmeliklerdeki problemler
Politikaların benimsenmesi
Halkın katılım eksikli∑i

Finansal destek mekanizmaları
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Ek C - Δstanbul’un Hedefleri - Akıllı Toplu Ulaπım & Akıllı Trafik Yönetimi

2050

Günümüzdeki Zorluklar
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Di∑er Hedefler

�ehir planlaması: Arazi kullanımı ve ulaπım planlaması
entegrasyonu

• 

• 
• 
• 
• 

•

 

Daha fazla ve daha iyi park

• 

Uygun Fiyatlı / Ücretsiz Toplu Ulaπım

•
• 

Ö∑renciler için Güvenlik

• 

Toplu Taπıma Pazarlama & Tanıtım Faaliyetleri

•
 •
 

• 

Yeni Ulaπım Modları

• 
• 
• 
• 
 

• 
• 
 

2050 yılında tam entegrasyon ile tüm ulaπım modlarına 
eriπebilirlik.

2050'de bilgi sistemlerinde daha detaylı bilgiye sahip 
olmak.

Farklı ulaπım modları arası ba∑lantı sürelerini kısaltmak
Ba∑lantı istasyonları arasındaki mesafeyi kısaltmak
Engelli vatandaπlar için ulaπımı daha kolay hale 
getirmek
Yürüme ve bisiklet alanlarını arttırmak
Farklı ulaπım modları arasında tam entegrasyon
Toplu ulaπım için tek bir kontrol merkezi
300 metre mesafede ucuz ve hızlı toplu ulaπıma 
ulaπabilmek

Toplu ulaπım kartlarının kolay dolumu
Ulaπım araçlarında ücretsiz internet ve πarj üniteleri
Toplu ulaπım sistemlerinde dinamik talep yönetimi
2050'de iπ amaçlı ıπınlama sistemi
Araba park yeri bilgilendirme sistemi
Yeni toplu ulaπım sistemleri için yeni projeler geliπtirmek
Ulaπım modları arasında entegre sistemler 
Δnternet tabanlı sistemler ile en uygun rotaları 
belirlemek

Tüm çalıπanlar için log’lama: Ucuz evler, ucuz ulaπım, ucuz yaπam
Yurtlara benzer πehirlerin kaldırılması: Yaπanabilir πehirler
Ev ofisleri
Δπ-ev-okul mesafesini 30 dakikalık seyahate düπürmek
Δπe giden insanlar için kiπiselleπtirilmiπ haritalar
Δπ saatlerini ve iπleri sıraya koyma

Sokaklara park etmeyi önlemek için mahalle içindeki binalarda çok 
katlı park yerleri

Ücretsiz ulaπım
Ücretsiz toplu ulaπım ve daha ucuz özel araçlar 

Kreπ ve ilkokul ö∑rencileri πehir içinde yalnız seyahat edebilmeli

Bilgilendirici ulaπım bildirilerinin hazırlanması
Projeler fikirleri geliπtirmek ve fikirleri ödüllendirmek için kampanyalar 
yürütmek
Beklentileri ö∑renmek ve projeleri yeniden düzenlemek için anketler 

Kentsel hava taπımacılı∑ı 
Havarayın hayata geçirilmesi 
Teleferi∑in yaygınlaπtırılması
Toplu ulaπımda deniz ulaπımının daha fazla kullanılması ve 
entegrasyonu
Raylı sistem projelerinin tamamlanması
Raylı sistem a∑ının arttırılması

Kentleπmenin yaygınlaπması
Uzun vadeli planlama perspektifi
Konumsal planlama 
Konu ile ilgili paydaπların koordinasyonu

Plansız kentleπme, nüfus artıπı, bilinçsizlik
Farklı kurumlar arasındaki koordinasyon sorunları
Yeni ve farklı stratejileri benimseme
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Hedefleri Belirleme Çalıπtayı Sonuçları - Paydaπlar

2015

Günümüzdeki Zorluklar
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Hedefler
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Öne Çıkanlar

�ehrin paydaπlarının ve stratejik ortaklarının en çok gurur duydu∑u hizmetler:

• 

• 

•
 

•
 

AKILLI HAREKETLΔLΔK

ΔBB Trafik Kontrol Merkezi uygulamaları, mobil trafik ve rota planlama 
uygulamaları
Farklı trafik sinyalizasyon planları ile enerji tasarrufu ve kuyruk 
uzunluklarının azaltılması (adaptif sinyalize kavπaklar, yeπil dalga 
uygulamaları ve sinyalizasyon sistemleri)
Yenilenebilir kaynakların kullanımı (örne∑in LED’li sinyaller ile kavπak 
yönetimi)
Akıllı ulaπım sistemleri: trafik izleme, yönlendirme hizmetleri, adaptif 
sinyalizasyon sistemleri yönetimi ve de∑iπken mesaj iπaretleri

2050'de düπük emisyon ve sa∑lıklı çevreye sahip olma

Hava kirlili∑i seviyelerine göre de∑iπebilen “düπük emisyon 
bölgesi”
Emisyon seviyelerine dayalı rota planlaması
Sıkıπıklık ücretlendirme uygulamaları
Trafik yo∑unlu∑u olan bölgelerde sıkıπıklık ücretlendirmenin 
etkin kullanımı
Akıcı trafik
Yakıt tasarrufu ve daha az gaz emisyonu için araçların yerine 
yolların hareket ettirilmesi

Aπırı nüfus artıπı
Hedefleri gerçekleπtirmek için yetersiz bütçe
Yeterli enerji kaynaklarının olmaması
Δstanbul’un hala göç için cazibe merkezi olması

Trafik Yönetimi
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Ek C - Δstanbul’un Hedefleri - Akıllı Toplu Ulaπım & Akıllı Trafik Yönetimi

2050

Günümüzdeki Zorluklar

• 

2 3

Di∑er Hedefler

Güvenlik & Kaza Yönetimi

• 

• 

• 

Daha Fazla Bisiklet Kullanımı

Herkesin sa∑lıklı bir hayat yaπayabilmesi için daha fazla
bisiklet yolları oluπturulması

•

 

Bisikletleri kolayca kullanabilme

Daha Yo∑un Toplu Ulaπım Sistemi

•

 

Yolcuları bekleme yapmadan alıp ve bırakacak tren sistemi

Hedefler

• 

•

• 

• 

Hedefler

• 

• 

• 

• 

• 

• 

2050'de çevreye duyarlı davranıπların teπvik edilmesi 2050'de otomasyon ve otomatik çözümlerin kullanımı 
sayesinde trafik sıkıπıklı∑ının olmaması

Vatandaπları çalıπma alanlarına daha yakın yerlerde 
yaπamaya teπvik politikaları
�ehir içi yol a∑ında araç paylaπım sistemlerinin yaygın 
kullanımı
Vatandaπlara, kamu hizmetlerinde esnek çalıπma 
düzenlemesi
Yüksek doluluklu araçlar: Δnsanları araç paylaπımını kullanma 
konusunda teπvik etmek

Trafik sıkıπıklık durumlarına göre uyarlanabilir trafik πeritleri
�oförsüz ve tamamen otomatik karayolu ulaπımı
Sürücülerin trafikte ilerlemek için trafik sinyalleri yerine, 
birbirlerine yol vererek ilerlemeleri
Araç-araç ve araç-altyapıya haberleπmesi
Entegre ve tamamlayıcı sensörlerin kullanımı
Yüksek do∑rulukta trafik verilerinin tüm ana ve ara yolları 
kapsanması

�oförlerin trafik ihlalleri ve trafikte yaptıkları hatalar hakkında 
akıllı arabalar ile uyarılması
Yol güvenli∑i yönetim kapasitesinin oluπturulması
Acil durumlara etkili bir πekilde müdahale edilmesi

Yerel yönetim ve finansal destek eksikli∑i
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Hedefleri Belirleme Çalıπtayı (Nisan 2015, �stanbul)
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Hedef Belirleme

AKILLI HAREKETL�L�K

�stanbul’da 2050’de Tam Entegre, Eriπilebilir & Sürdürülebilir
Hareketlilik

 

Temiz, Yeπil ve Sa∑lıklı Hareketlilik Eriπelebilir, Kusursuz Ulaπım Bilgili Yolcular

1 2 3

Stratejik Hedefler

• 

• 

• 

• 

• 

Stratejik Hedefler

• 

• 

Stratejik Hedefler

• 

• 

Δstanbul vatandaπları 2050'de daha temiz, yeπil ve sa∑lıklı bir 
çevreye sahip olacak. Yolcular, çok çeπitli alternatif 
güzergahları ve taπımacılık biçimleriyle seyahat edebilecek. 
Yolcular sürdürülebilir seçeneklerini tercih edebilecek: daha az 
araba ve daha fazla toplu taπıma kullanacaklar ve bisikletle 
seyahat etmeyi ya da yürümeyi tercih edebilecekler.
 
Toplu taπıma sistemleri yenilenebilir enerji kaynaklarını 
kullanacak. 

2050'de, enerji verimli, sürdürülebilir ve yeπil ulaπıma sahip 
olaca∑ız.
2050'de, daha az araba kullanıp daha fazla toplu ulaπım 
ve bisiklet kullanaca∑ız.
2050'de demiryolu sistemlerinin payını % 50'nin üzerine 
çıkaraca∑ız. 
2050'de yaya ve bisiklet alanlarını cazip hale getirece∑iz. 
2050'de toplu taπıma araçlarında enerji için yenilenebilir 
kaynakları kullanaca∑ız.

2050’de bütün ulaπım modlarıyla tam entegre olan ulaπım 
a∑ına sahip olaca∑ız.
2050'de hareketlili∑i % 100 sosyal hayatın içine dahil 
edece∑iz.

2050'de tüm hareketlilik unsurları, tüm etkin Akıllı Ulaπım 
Sistemleri (ITS) çözümlerini kullanarak akıllı olacak.
2050'de bilgi sistemleri ile ilgili daha iyi bilgiye sahip 
olaca∑ız.

Δstanbul, 2050 yılında kapıdan kapıya hizmet sunan, entegre 
bir taπımacılık sistemine sahip olacak. Bunlar, sorunsuz bir 
πekilde birbirine entegre ve πehrin tarihi mirasına saygı 
duyan, πehrin her yerine ulaπan bir ulaπım a∑ına sahip 
olacak. Toplu taπıma, modlar arasındaki de∑iπikliklerden 
kaynaklanan aksamalar olmadan insanların varıπ yerlerine 
tek bir yol sa∑lacak.

2050'de, yolcular, do∑ru, güncel ve çapraz model 
bilgilendirmenin kullanılabilirli∑ini de∑erlendirebilecek. Bu, 
de∑iπen durumları ve ulaπım olanaklarını hesaba katarak, 
yolculara ihtiyaç duyduklarında ve gerekti∑inde en iyi seçimi 
yapmalarını sa∑layacak. 

Verilen bilgiler mevcut güzergâhları, ücretleri ve otopark 
imkânlarını içerecek. 
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Hedef Belirleme

AKILLI HAREKETL�L�K
�stanbul’da 2050’de Kiπiselleπtirilmiπ, Akıcı & Güvenli Trafik

Kiπiselleπtirilmiπ Seyahat Tavsiyesi

1
Hızlı, Sorunsuz Trafik Akıπı

Stratejik Hedefler

2
Güvenli Trafik

3

Stratejik Hedefler

• 

• 

• 

• 

•

 

• 

•

 

Stratejik Hedefler

• 

• 

2050'de kiπiselleπtirilmiπ seyahat önerileri ile yolcuların 
seyahatleri kolaylaπtırılacak. Akıllı teknolojiler ve 
uygulamalar, kiπiselleπtirilmiπ rota planlamasını mümkün 
kılacak. Araç, sürücü ve altyapı arasındaki iletiπim, bireysel 
sinyalizasyona imkan verecek. 

Yeπil hareketlilik, çeπitli kiπiselleπtirilmiπ ve sürdürülebilir 
seçenekler tarafından teπvik edilecek.

2050'de herkes, sunulan akıllı uygulamaları ve teknolojileri 
kullanabilen, kendi karar verme  yetkisini baπkasına 
sormasına gerek olmayan kendi rota planlamacısına sahip 
olacak.
2050'de bireysel sinyalizasyona sahip olaca∑ız böylece 
araçlarla ve sürücülerle iletiπim mümkün olacak. 
2050’de yeπil davranıπ teπvik edilir.

2050'de Δstanbul'da trafik sıkıπıklı∑ı baπlıca 10 sorun 
arasında yer almayacak.
2050'de insanlar πehir genelinde hızlı ve akıcı bir πekilde, 
trafik sıkıπıklı∑ı yaπamadan hareket edecek ve yeni ulaπım 
modlarını (yürüme, biskilet) kullanılıyor olacak. Daha 
sa∑lıklı yaπam ve daha iyi hava kalitesi için daha fazla 
yürüyüπ ve bisiklete teπvik edilecek. 
2050'de otomasyon ve otomatik çözümlerin kullanımı 
nedeniyle tıkanıklık yaπanmayacak.
2050’de daha düπük emisyonlu ve daha sa∑lıklı çevreye 
sahip olaca∑ız.

2050 yılında araçlarla altyapı arasındaki iletiπim 
sayesinde güvenli trafik yönetimine sahip olaca∑ız. 
Kazaları önlemek için araçlar akıllı güvenlik önlemleri ile 
donatılmıπ olacak.
2050'de Δstanbul, trafik güvenli∑i istatistikleriyle ilgili olarak 
dünyanın ilk 5'inde yer alacak.

2050'de insanlar, hızlı, sorunsuz akan trafikte seyahat 
edecekler. Otomatik sistemler, kent içerisindeki düzgün trafik 
akıπını destekler. Esnek πarj ve çalıπma saatleri sayesinde 
toplu taπıma çözümleri daha cazip hale gelecek. Alternatif 
güzergahlar ve taπıma modları daha elveriπli bir πekilde 
mevcut olacak. 

Δnsanlar daha iyi hava kalitesini sahip olacak ve yürüyüπ ya 
da bisiklet gibi sa∑lıklı seçenekleri tercih edebilecek.

Δstanbul’da 2050 yılında insanlar daha güvenli trafi∑e sahip 
olacak. Akıllı güvenlik önlemleri, kazaları ve trafik ihlallerini 
önlemeye yardımcı olacak. Araçlar hem di∑er yol 
kullanıcılarıyla hem de altyapı ile iletiπim kurmak için akıllı 
çözümler ve seçeneklerle donatılmıπ olacak. 

39



Ortak Hedefleri Belirleme Çalıπtayı (Ekim 2015, Palermo)
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Ortak Hedefleri Belirleme Çalıπtayı (Ekim 2015, Palermo)
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Foto bij fontein in Palermo
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Hedef Belirleme

Ortak ve ≥ehirlere Özgü Hedefler 

Ortak Görüπler

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

•

 •

 •

 •

 •

 

 

Akıllı Hareketlilik için Ortak Hedef

AKILLI HAREKETLΔLΔK

Özel Görüπler
• 

• 

• 

• 

• 

Akıllı Hareketlilik teması, kamu ve özel taπımacılık ile lojistik için sürdürülebilir enerji çözümleri üzerine odaklanmaktadır. 
�ehirlerin hedefi, halkı ve ziyaretçileri yürümeye veya bisiklet kullanımına teπvik edecek sürdürülebilir ve sa∑lıklı yeπil ortamlar 
ile cazip ve temiz kamusal alanlar oluπturmaktır. Açık veri platformları, entegre sistemler, hassas ve do∑ru çok modlu ulaπım 
bilgileri; sürdürülebilir araçların paylaπımını ve yeπil toplu taπımayı da entegre eden kesintisiz yolculuklar için kiπiye özel 
tavsiyeleri içerecektir.

19 Ekim 2015'te Palermo'da düzenlenen Ortak Hedef Belirleme 
Çalıπtayı’nda, πehirler, Akıllı Hareketlilik konusundaki hedeflerini 
ve görüπlerini paylaπtı.

Görüπmenin unsurlarından biri, tüm πehirler için ortak olan 
hedefler ile bir veya daha fazla πehir için özel olan hususları 
ortaya çıkarmak olmuπtur.

Bu görüπmenin sonuçları, R4E projesi odak alanı açıklamasını 
güncellemek için kullanılmıπtır.

Hizmetlerin yönetimi için entegre veri sistemi

Gerçek verilere dayalı, kiπiye özel tavsiyeler içeren çok modlu 

ulaπım

Toplu taπıma için açık veri platformu

Artan yürüme ve bisiklet kullanımı

Yürüyerek ve bisiklet kullanarak, sürdürülebilir yeπil çevre

Halk ve di∑er canlılar için cazip kamusal alanlar oluπturma

Vatandaπların karar alma süreçlerine katılımı

Toplu taπıma için araç paylaπım çözümleri

Kesintisiz ulaπım entegrasyonu

Toplu ulaπım problemlerini çözmek için tek yetkili kurum

Sürdürülebilir davranıπ ve yenilenebilir kaynaklar

Alternatif enerji kaynakları (yeπil enerji)

Temiz hava ve sa∑lıklı çevre (düπük emisyonlu alanlar)

Akıllı lojistik: Taπımacılık için verimli ve sürdürülebilir çözümler

Kesin ve do∑ru çok modlu ulaπım bilgisi

Yürüme veya toplu taπıma araçları ile ‘Park Et ve Devam Et’ 

seçenekleri (metro vb.)

Güvenli ve güvenilir (toplu) ulaπım (Palermo ve Δstanbul)

Trafik talep yönetimi (Δstanbul ve Palermo)

Trafik sıkıπıklı∑ı (Palermo ve Δstanbul)

Kültürel mirası vatandaπlar ve ziyaretçiler tarafından eriπilebilir kılma (Palermo ve Δstanbul)

Bisiklet park yeri (Eindhoven)
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Hedef Belirleme

Ortak ve ≥ehirlere Özgü Hedefler

Ortak Görüπler

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Özel Görüşler
• 

• 

• 

• 

• 

• 

Akıllı Binalar için Ortak Hedef

AKILLI BΔNALAR

19 Ekim 2015'te Palermo'da düzenlenen Ortak Hedef Belirleme Çalıπtayı’nda, 
πehirler, Akıllı Binalar konusundaki hedeflerini ve görüπlerini paylaπtı. 

Görüπmenin unsurlarından biri, tüm πehirler için ortak olan hedefler ile bir 
veya daha fazla πehir için özel olan hususları ortaya çıkarmak olmuπtur.

Bu görüπmenin sonuçları, R4E projesi odak alanı açıklamasını güncellemek 
için kullanılmıπtır.

Kendi 'yeπil' enerjisini üretebilen, kendi kendine yetebilen 
binalar (kamu ve özel)

Enerji tasarrufu ihtiyacı hakkında insanların farkındalı∑ını 
arttırma (kamu ve özel)

Δnsanları teπvik ederek ve örnek olarak, enerji tasarrufu 
konusunda katılımlarını sa∑lama

Δnπaat, tadilat ve kullanım sırasında çok düπük çevresel etkisi 
olan binalar inπa etme

Enerji verimlili∑i ölçütü olarak yeπil çatı

Kendi kendine yetebilen πehir (bölgesel düzeyde)

Akıllı Binalar teması; konut, ofis, kamu ve ticari binalar da dahil olmak üzere, inπa edilen ortamlar ve sürdürülebilir enerji 
çözümleri üzerine odaklanmaktadır. �ehirlerin hedefi, kendi 'yeπil' enerjisini üretebilen ve inπaat, tadilat ve kullanım sırasında 
çok düπük seviyede çevresel etkilere sahip, kendi kendine yetebilen binalar inπa etmektir. Kendine yetebilen bölgeler ve πehirler, 
hem yeni, hem de tarihi binalar için uygun çözümler karıπımından oluπacaktır. Bina sahipleri ve kullanıcıları, enerji tasarrufu ve 
enerji verimlili∑ine yönelik uygulama ve tedbirlerin bilincinde olacaktır.

Tarihi Binalar (Forli ve Palermo)

Kültürel merkezler (Palermo)

Tüm binaların karar destek sistemli olması
(Sant Cugat ve Murcia)

Bölgesel bazda enerji geçiπ planlaması (Newcastle ve Tallinn)

Avrupa'da çevre dostu yeπil πehir (ilk 10 πehir) (Murcia)

Akıllı sisteme enerji tedarikçisi olarak ortaklık etme
(Sant Cugat)
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Hedef Belirleme

Ortak ve ≥ehirlere Özgü Hedefler

Ortak Görüπler

• 

• 

• 

• 

• 

Özel Görüπler

• 

• 

• 

Akıllı Kentsel Alanlar için Ortak Hedef

AKILLI KENTSEL ALANLAR

19 Ekim 2015'te Palermo'da düzenlenen Ortak Hedef Belirleme Çalıπtayı’nda, 
πehirler, Akıllı Kentsel Alanlar konusundaki hedeflerini ve görüπlerini paylaπtı. 

Görüπmenin unsurlarından biri, tüm πehirler için ortak olan hedefler ile bir 
veya daha fazla πehir için özel olan hususları ortaya çıkarmak olmuπtur.

Bu görüπmenin sonuçları, R4E projesi odak alanı açıklamasını güncellemek 
için kullanılmıπtır.

Akıllı Hareketlilik teması, birçok fonksiyonun ve etkinli∑in yer aldı∑ı kamusal alanlar için sürdürülebilir enerji çözümleri üzerine 
odaklanmaktadır. �ehirlerin hedefi, halkın ve πehrin tüm paydaπlarının katılımıyla, yaπanabilir kentsel alanlar oluπturmaktır. 
Döngüsel sistemler, kaynakların akıllı kullanımına katkı sa∑lamaktadır. Sürdürülebilir ulaπım çözümleri, sa∑lıklı bir yaπam 
ortamı oluπturulmasına katkı sa∑lamaktadır.

Halkın katılımı

Paydaπların dahil olması (iπ dünyası, üniversite, halk, yönetim)

Sa∑lıklı yaπam ortamı sa∑lamak için sürdürülebilir ulaπım

Döngüsel sistemler (su) için çevresel kaynaklar

Yaπanabilir kentsel alanlar (sosyal ve çevresel)

�ehir merkezini daha yaπanabilir kılmak için fonksiyonlarının 
yeniden düzenlenmesi (Forlì)

Açık veri kullanımı: �ehrin daha verimli yönetimi için πehir 
kontrol merkezi (Sant Cugat)

Su ve atık döngüsünü iyileπtirmek için teknolojinin kullanımı 
(Eindhoven)
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6 November 2015
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Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse
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AMBITIONS OF FORLÌ

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Francesca RAVAIOLI  & Stefano BAZZOCCHI, Comune di Forlì 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse
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AMBITIONS OF ISTANBUL

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Esma DILEK & Ugur KIZILOK , Istanbul Metropolitan Municipality (IMM) 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse

Appendix D to D1.1 Report - Specific ambitions of the R4E partner cities

AMBITIONS OF MURCIA

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Jaime RUIZ HUESCAR & María Cruz FERREIRA COSTA, Ayuntamiento de Murcia 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse

Appendix E to D1.1 Report - Specific ambitions of the R4E partner citiesAMBITIONS OF NEWCASTLE

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Adrian MCLOUGHLIN & Simon JOHNSON, Newcastle City Council (NCC) 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse

Appendix F to D1.1 Report - Specific ambitions of the R4E partner cities

AMBITIONS OF PALERMO

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Antonio MAZZON & Nunzio SALFI, Comune di Palermo 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse
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AMBITIONS OF SANT CUGAT

This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Víctor MARTINEZ & Gerard RIBA, Ajuntamient de Sant Cugat del Vallès 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse
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This project received funding from the European 
Union’s Horizon 2020 research and innovation 
programme under grant agreement No 649397

6 November 2015

Villu PELLA & Jaagup AINSALU, Tallinna Keskkonnaamet 
Elke DEN OUDEN & Rianne VALKENBURG, TU/e LightHouse
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Ek C - Δstanbul’un Hedefleri - Akıllı Toplu Ulaπım & Akıllı Trafik Yönetimi

Katkıda Bulunanlar

Hedef belirleme çalıπtayında katkıda bulunanlara teπekkür etmek isteriz.
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Dr. Seda ÖZDEMΔR
Fatma Betül GÜNEY AKBIYIK
Nesim KARACA
Berna ÇALI�KAN

ΔSTANBUL ULA�IM A.�.
Hayati UYSAL
Taha Taner ΔNAL

ΔETT
Fatih CANITEZ
Hamza AYDIN
Büπra BOYSAN
Ali GÜNE�
Yavuz YALÇIN
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ΔBB Raylı Sistemler (Eski) Daire Baπkanı
ΔBB Avrupa Yakası Raylı Sistemler Müdürü

ΔBB Ulaπım Daire Baπkanı
ΔBB Trafik Müdürü
ΔBB Trafik Müdür Yrd. / R4E Proje Müdürü
ΔBB Trafik Müdür Yardımcısı
ΔBB Toplu Ulaπım Hizmetleri Müdür Yrd.
ΔBB Toplu Ulaπım Hizmetleri Müdür Yrd.

ΔBB AB Δliπkileri Müdürü
ΔBB AB Δliπkileri �efi
ΔBB AB Δliπkileri �efi

ΔBB Çevre Koruma Müdür Yardımcısı

ΔBB �ehir Plancısı
ΔBB �ehir Plancısı
ΔBB Mühendis
ΔBB Mühendis
ΔBB Mühendis
ΔBB Mühendis

Enerji Müdürü
Ulaπım A.�.

ΔETT Δπ Zekası ve Proje Yönetimi 
(Eski)Müdürü
ΔETT
ΔETT
ΔETT
ΔETT Enerji ve Çevre Yönetimi

ΔSBAK A.�.
Dr.Fatih GÜNDO�AN
Mustafa HARMAN
Mehmet MERT
�eyma ΔSTENGΔR
Dilek ERDO�AN
Fatih Kerem BOZ
Ertan ÇOBAN
Barıπ BERBER

ΔSTANBUL ENERJΔ A.�.
Enes KOÇ
Atilla KULAK
Sezgin YAZICI

ΔSTANBUL TEKNΔK ÜNΔVERSΔTESΔ
Prof.Dr. Sema OKTU�

BAHÇE�EHΔR ÜNΔVERSΔTESΔ
Prof.Dr. Mustafa ILICALI
Aybike ÖNGEL

YILDIZ TEKNΔK ÜNΔVERSΔTESΔ
Doç.Dr Halit ÖZEN
Yrd.Doç Dr.Mustafa Sinan YARDIM

HΔTACHΔ

Yanjun DAI
Özgür ÖZALP

EMRAQ

Arzu TEKΔR

Tu∑çe ÜZÜMO�LU

TERCÜMANLAR

Belkıs DΔ�BUDAK

Seray OKAN
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ΔSBAK A.�. Çalıπma ve Planlama Müdürü
ΔSBAK A.�. Çalıπma ve Planlama �efi
ΔSBAK A.�. Mühendis
ΔSBAK A.�. Mühendis
ΔSBAK A.�. Mühendis
ΔSBAK A.�. Mühendis
ΔSBAK A.�.
ΔSBAK A.�. Teknisyen

Δstanbul Enerji A.�.
Δstanbul Enerji A.�.
Δstanbul Enerji A.�.

Δstanbul Teknik Üniversitesi Dekanı

Bahçeπehir Üniversitesi
Bahçeπehir Üniversitesi

Yıldız Teknik Üniversitesi
Yıldız Teknik Üniversitesi

HΔTACHΔ Türkiye
HΔTACHΔ Δπ Geliπtirme Müdürü

EMRAQ Türkiye Genel Sekreteri

EMRAQ Türkiye

Tercüman
Tercüman
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47R4E Projesi, Avrupa Birli∑i’nin Horizon 2020 
Araπtırma ve Yenilik Programı kapsamında, 
649397 no’lu hibe sözleπmesi ile fonlanmaktadır. 

HEDEFLERΔN BELΔRLENMESΔ

Bu rapor, R4E Projesi hakkında genel bilgileri, Δstanbul’da düzenlenen Hedefleri Belirleme Çalıπtayı’nın sonuçları ile 
Palermo’da düzenlenen Ortak Hedefleri Belirleme Çalıπtayı’nın sonuçlarını içermektedir. 

Raporda, Roadmaps for Energy (R4E) projesi Δπ Paketi 1’in çıktısı yer almaktadır. R4E ortakları, 8 ortak πehir için vizyon ve 
yol haritaları vasıtasıyla yerel paydaπlarla ortak olarak yeni bir enerji stratejisi geliπtirmek üzere birlikte çalıπmaktadır.

Proje belediyelerde vizyon ve yol haritası oluπturma kapasitesinin geliπtirilmesini ve gelecekteki geliπme ve yenilikçi enerji 
çözümlerinin uygulanmasını desteklemektedir.

Δ� PAKETΔ 1
Rapor D1.1 R4E Ortak ∏ehirlerin ve Δstanbul’un özel hedefleri


